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;VX^a^in

>c[jh^dc

8VcXZg
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Di]Zg��eaZVhZ
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� (PHUJHQF\�'HSDUWPHQW ���������������30

� 5HWLUHPHQW�$VVLVWHG�/LYLQJ ���������������30

� 2XWSDWLHQWV ���������������30

� QRQH ����������������30

� +HDUW�KRVSLWDO��SUH�&RYLG��H[SHFW�WR�UHWXUQ�VRRQ� ��������������30

� ZKHQ�ZRUNLQJ�DV�D�&03��KRVSLWDO�DQG�SULYDWH�KRPHV��KRVSLFH� ��������������$0

� 1RW�FRQVLGHUHG�HVVHQWLDO ��������������30

� EHIRUH�SDQGHPLF���0HPRU\�&DUH�6NLOOHG�QXUVLQJ ��������������30

� 0HGLFDO�2IILFH ��������������30

�� QHRQDWDO�XQLW ��������������30

�� )RU�SK\VLFLDQV��UHVLGHQWV��VWDII�VXIIHULQJ�IURP�EXUQRXW� ��������������$0

�� 1RQH��5HWLUHG ��������������30

�� 1RQH ��������������30

�� SUH�SDQGHPLF��,�SOD\HG�IRU�KRVSLFH�SWV�LQ�IDFLOLWLHV��$P�QRW�GRLQJ�VR�FXUUHQWO\� ��������������$0

�� *URXS�KRPH ��������������$0

�� +RVSLFH ���������������30

�� ,&8V�DQG�(5V ��������������30

�� ,�DOVR�SURYLGH�70�RFFDVLRQDOO\�IRU�VRPH�SULYDWH�FOLHQWV��DQG�SOD\�70�UHJXODUO\�DV�D�YROXQWHHU
IRU�D�IHZ�JURXSV��$�PHGLWDWLRQ�JURXS��WZR�GLIIHUHQW�VXSSRUW�JURXSV�IRU�IDPLOLHV�ZKR�KDYH
VXIIHUHG�WKH�ORVV�RI�D�ORYHG�RQH�IURP�KRPLFLGH��DQG�IRU�P\�RZQ�IDPLO\��IULHQGV��DQG�ORYHG
RQHV�

��������������30

�� VHQLRU�OLYLQJ�FRPPXQLW\ ��������������30

�� PHQWDO�KHDOWK�GD\�FHQWHU ��������������30

�� ,�SOD\HG�LQ�D�KRVSLWDO�IRU�PDQ\�\HDUV�EHIRUH�&29,'� ��������������30
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+RVSLWDO�LQ�SDWLHQW

+RVSLFH��LQ�KRXVH�

+RVSLFH��LQ�SDWLHQWVȏ�KRPHV�

0HPRU\�&DUH�6NLOOHG�1XUVLQJ

3ULYDWH�+RPH

5HKDE�$VVLVWHG�/LYLQJ

/RQJ�7HUP�&DUH�)DFLOLW\

,QIXVLRQ

&DQFHU�7UHDWPHQW�&HQWHU

2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\�
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�� 5HWLUHG�RFFDVLRQDO�YROXQWHHU ��������������30

�� ,�ZDV�ZRUNLQJ�LQ�D�ORQJ�WHUP�FDUH�IDFLOLW\�SULRU�WR�&RYLG ��������������30

�� XQDEOH�WR�ILQG�JDLQIXO�HPSOR\PHQW�DV�D�&03 ��������������30

�� 8VHG�WR�GR�WKLVȋVWRSSHG�HQWLUHO\�ZLWK�&29,' ��������������30

�� L�KDYH�ZRUNHG�LQ�DOO�WKRVH�VHWWLQJV�EXW�WKH�RQO\�RQH�WKDW�SDLG�PH�ZDV�+RVSLWDO ��������������30

�� 6SHFLDO�QHHGV�EXVLQHVV ��������������30
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4���:LWKLQ�\RXU�IDFLOLWLHV��ZKHUH�GR�\RX�SURYLGH�\RXU�&03�VHUYLFH"�&KHFN
DOO�WKDW�DSSO\�

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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BZbdgn�8VgZ
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=dhe^XZ

EVaa^Vi^kZ�8VgZ

CZdcViVa$
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EZY^Vig^Xh

7Z]Vk^dgVa
�BZciVa��=ZVai]

8g^i^XVa�8VgZ
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� 7UDXPD�%XUQ�8QLW ���������������30

� ,Q�KRVSLWDO�URRP ���������������30

� &DUGLRORJ\ ���������������$0

� $VVLVWHG�OLYLQJ�LQ�SULYDWH�DSDUWPHQWV ���������������30

� 0\�DFFHVV�WR�RWKHU�DUHDV�RI�WKH�KRVSLWDO�DUH�VWLOO�UHVWULFWHG ���������������30

� ,Q�SDWLHQW�UHKDELOLWDWLRQ�XQLW ����������������30

� ,Q�VNLOOHG�QXUVLQJ�SDWLHQWV�URRPV ���������������$0

� 3DWLHQW
V�SULYDWH�URRP��IDFLOLW\�JDWKHULQJ�VSDFH ��������������$0

� )DPLO\�%LUWK�3ODFH ���������������30

�� $VVLVWHG�OLYLQJ�DSDUWPHQWV ��������������30

�� $VVLVWHG�/LYLQJ ��������������30

�� &DUGLDF��SXOPRQDU\��UHQDO�WUDQVSODQW��VXUJLFDO��EXUQ��EDFN�RIILFHV ��������������30

�� $OO�,&8V�DQG�VWHS�GRZQ�XQLWV ��������������30
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1RQH�RI�WKH�DERYH

,&8

6XUJHU\�5HKDE�/REE\

2QFRORJ\�RU�,QIXVLRQ

'HPHQWLD�DQG�0HPRU\�&DUH

*HULDWULFV

1HXURORJ\

+RVSLFH

3DOOLDWLYH�&DUH

1HRQDWDO��/DERU�DQG�'HOLYHU\��%LUWKLQJ�&HQWHU

3HGLDWULFV

%HKDYLRUDO��0HQWDO��+HDOWK

&ULWLFDO�&DUH

(PHUJHQF\�'HSDUWPHQW

*HQHUDO�:DLWLQJ�$UHDV

)RRG�&RXUW

6SHFLDO�(YHQWV�RU�0HPRULDO�6HUYLFHV

3ULYDWH�+RPH�$JHQF\

2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\�
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�� ,Q�KRPHV�RI�QRQ�FRYLG�KRVSLFH�SDWLHQWV ���������������30

�� 6XUJHU\�5HFRYHU\�EHGVLGH ��������������30

�� &RPPXQLW\�KHDOWK��JHQHUDO ��������������$0

�� $P�QRW�FXUUHQWO\�SOD\LQJ�LQ�DQ\�IDFLOLWLHV ��������������$0

�� 3UH�SDQGHPLF�,�ZDV�HYHU\ZKHUH�LQ�WKH�KRVSLWDO ��������������$0

�� 0DLQ�OREE\ ��������������30

�� YHQWLODWRU�XQLW�DQG�ORQJWHUP�UHKDE ��������������30

�� VHQLRU�OLYLQJ�FRPPXQLW\�DOO�SXUSRVH�URRP ��������������30

�� 3DWLHQW�URRPV���QR�VSHFLDO�XQLW ��������������30

�� FKDSHO�VHUYLFH ��������������30

�� ,QWHUQDO�PHGLFLQH��VXUJLFDO�UHKDE��EXUQ�XQLW��GLDO\VLV��FDUGLRORJ\ ��������������30

�� 3DWLHQW�5RRPV�LQ�/RQJ�7HUP�&DUH�)DFLOLW\ ��������������30

�� ,�SOD\HG�LQ�PDQ\�GLIIHUHQW�KRVSLWDO�XQLWV�EHIRUH�&29,'��LQFOXGLQJ�,&8��1,&8�DQG�2QFRORJ\� ��������������30

�� ,W�ZDV�'HPHQWLD�DQG�JHULDWULF ��������������30

�� XQDEOH�WR�ILQG�HPSOR\PHQW�DV�D�&03 ��������������30

�� 6NLOOHG�1XUVLQJ�,QSDWLHQW�5HKDELOLWDWLRQ ��������������30

�� &KDSHO ��������������30

�� SULYDWH�URRP�RI�LQGLYLGXDOV�DQG�LQ�FRPPXQDO�URRP�RI�RQH�FDUH�KRPH� ��������������30

�� $VVLVWHG�/LYLQJ ��������������30
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4���,I�\RX�ZRUN�DW�D�IDFLOLW\��ZKLFK�GHSDUWPHQW�ZLWKLQ�WKDW�RUJDQL]DWLRQ
PDQDJHV�\RXU�/LYH�7KHUDSHXWLF�0XVLF"�&KHFN�DOO�WKDW�DSSO\�

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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He^g^ijVa�8VgZ

EVi^Zci
gZaVi^dch

6jm^a^Vgn

Cjgh^c\

EVaa^Vi^kZ�8VgZ

>ciZ\gViZY
BZY^X^cZ

BZY^XVa
YZeVgibZci��###

KdajciZZg
9ZeVgibZci

6Xi^k^i^Zh
9ZeVgibZci

Di]Zg��eaZVhZ
heZX^[n�^[�n###
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� ,
P�D�PHPEHU�RI�WKH�3V\FKRVRFLDO�7HDP�RQ���KRVSLFHV ���������������$0

� *LIWV�RI�$UW�SURJUDP�DW�0LFKLJDQ�0HGLFLQH ���������������30

� 27 ���������������30

� :HOOQHVV ���������������30

� 5HFUHDWLRQ�7KHUDS\ ���������������30

� QRQH ����������������30

� *LIWV�RI�$UW�3URJUDP ��������������30

� 7KHUDSHXWLF�DQG�+ROLVWLF�$UWV�'HSW ���������������$0

� &RPSOHPHQWDU\�+HDOWK ���������������$0

�� &22�RI�RXU�KRVSLFH�FRPSDQ\ ���������������30

�� QRW�D�YROXQWHHU�EXW�WKH\�RYHUVHH�P\�EDGJH��SDUNLQJ��YDFFLQHV ��������������30

�� 1RW�FRQVLGHUHG�HVVHQWLDO ��������������30

�� $UWV&DUH ��������������30

�� 1RW�D�GHSDUWPHQW��EXW�D�GRFWRU�DW�ERWK�IDFLOLWLHV ��������������30

�� +RVSLFH�DGPLQLVWUDWLRQ ���������������$0

�� 8QWLO�UHFHQWO\�ZH�ZHUH�XQGHU�3DWLHQW�DQG�)DPLO\�6HUYLFHV��6RFLDO�:RUN��QRZ�PRYHG�WR
&KDSODLQV��EXW�VWLOO�XQGHU�VDPH�8PEUHOOD�RI�3)6�

��������������30

�� &DWDJRU\�RI�LW
V�RZQ ���������������30

�� 3DVWRUDO�&DUH ��������������30

�� 0XVLF�7KHUDS\�'HSDUWPHQW ��������������30

�� ,�ZRUN�IRU�D�KRVSLFH�DJHQF\�	�GR�LQ�KRPH�YLVLWV� ��������������$0

�� $UWV�DQG�+XPDQLWLHV�SURJUDP�FRQQHFWHG�WR�WKH�WHDFKLQJ�XQLYHUVLW\ ��������������$0
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6SLULWXDO�&DUH

3DWLHQW�UHODWLRQV

$X[LOLDU\

1XUVLQJ

3DOOLDWLYH�&DUH

,QWHJUDWHG�0HGLFLQH

0HGLFDO�GHSDUWPHQW��LH��RQFRORJ\�

9ROXQWHHU�'HSDUWPHQW

$FWLYLWLHV�'HSDUWPHQW

2WKHU��SOHDVH�VSHFLI\�LI�\RXU�GHSDUWPHQW�GRHV�QRW�ILW�LQWR�WKH�DERYH�FDWHJRULHV�
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�� 6RFLDO�:RUN ���������������$0

�� $FWLYLWLHV�GHSDUWPHQW�DW�KRVSLWDO��JHQHUDO�LQSDWLHQW�XQLW�DW�KRVSLFH ���������������$0

�� ,�GRQȏW�NQRZ��PXVLF�WKHUDS\ ���������������30

�� 3DVWRUDO�FDUH ��������������30

�� 1XUVLQJ�DGPLQLVWUDWLRQ ��������������30

�� VRFLDO�ZRUN ��������������30

�� /LIH�HQULFKPHQW�GLUHFWRU ��������������30

�� $GPLQLVWUDWRUȏV�RIILFH ��������������30

�� 7KHUDSHXWLF�$UWV�DQG�+ROLVWLF�6HUYLFHV�ZKLFK�LV�QRZ�LQWHJUDWHG�Z�9ROXQWHHU�6HUYLFHV�GHSW ��������������30

�� *LIWV�RI�$UW ��������������30

�� 6HSDUDWH�)RXQGDWLRQ ��������������30

�� /RQJ�WHUP�FDUH ��������������30

�� 6SLULWXDO�&DUHȘ�EHIRUH�UHWLUHPHQW� ��������������30

�� 0XVLF�%\�WKH�%HGVLGH�3URJUDP ��������������30

�� 3DWLHQW�([SHULHQFH���,QWHJUDWLYH�&DUH�7HDP ��������������30

�� $UWV�,Q�0HGLFLQH�'HSW ��������������30

�� ,W�ZDV�WKH�FKDSODLQ
V�RIILFH ��������������30

�� XQDEOH�WR�ILQG�D�SD\LQJ�JLJ��� ��������������30

�� 7+(5$3(87,&�$576�$1'�6(59,&(6 ��������������30

�� 0XVLF�GHSDUWPHQW�RI�+RVSLFH�RUJDQL]DWLRQ ��������������30

�� ,W�LV�WKH�DUWV�LQ�PHGLFLQH�SURJUDP�LQ�RQH�IDFLOLW\��DQG�KRVSLFH�LQ�DQRWKHU ��������������30

�� +HDOLQJ�$UWV�*XHVW�6HUYLFHV ��������������30

�� &DUH�KRPH�PDQDJHU� ��������������30
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4���3OHDVH�VHOHFW�WKH�KRXUO\�UDWH�WKDW�PRVW�FORVHO\�UHVHPEOHV�\RXU�KRXUO\
UDWH�IRU�&03�VHUYLFHV��3OHDVH�DYHUDJH�\RXU�UDWHV�LI�\RX�PDNH�GLIIHUHQW

DPRXQWV�DW�GLIIHUHQW�IDFLOLWLHV�
$QVZHUHG������ 6NLSSHG����

727$/ ���
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/HVV�WKDQ����
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�����RU�KLJKHU

YROXQWHHU�RQO\
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4���'RHV�\RXU�IDFLOLW\�DOORZ�\RX�DFFHVV�WR�SDWLHQW�FKDUWV"
$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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4���'R�\RX�GRFXPHQW�\RXU�SDWLHQW�PXVLF�VHVVLRQV��SDWLHQW�UHVSRQVHV�LQ
IDFLOLW\�PHGLFDO�UHFRUG�FKDUWV"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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<HV
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4���'R�FOLQLFDO�VWDII�PHPEHUV�UHIHU�RU�GLVFXVV�SDWLHQW�UHIHUUDOV�WR�\RX"
$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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6alVnh

JhjVaan

HdbZi^bZh

GVgZan

CZkZg
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$OZD\V

8VXDOO\

6RPHWLPHV

5DUHO\

1HYHU
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4���,I�WKH�QXPEHU�RI�KRXUV�ZRUNLQJ�DV�D�&03�KDV�FKDQJHG��KDV�\RXU
IDFLOLW\�LQGLFDWHG�WKDW�\RXU�KRXUV�ZLOO�UHWXUQ�WR�SUH�SDQGHPLF�DPRXQWV"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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4���,I�WKH�DQVZHU�WR�4XHVWLRQ����LV�\HV��ZKDW�SDUDPHWHUV�ZRXOG�DOORZ
<RXU�KRXUV�WR�UHWXUQ�WR�SUH�SDQGHPLF�DPRXQWV"

$QVZHUHG����� 6NLSSHG�����
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$IWHU�ORFDO�&29,'�VSLNHV�IDOO

$IWHU�&'&�UHVWULFWLRQV�DUH�OLIWHG

$IWHU�:+2�SDQGHPLF�DOHUWV�DUH�OLIWHG

+DV�QRW�VSHFLILHG�RWKHU
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4���+DV�WKH�SDQGHPLF�FKDQJHG�\RXU�ZRUNLQJ�DV�D�&03"�&KHFN�DOO�WKDW
DSSO\�

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����
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&KDQJHG�FDUHHUV

6XSSOHPHQWHG�LQFRPH�ZLWK�RWKHU�ZRUN

1RZ�YROXQWHHU�RQO\�DV�&03
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D�&03�GXULQJ�WKH�&29,'����3DQGHPLF"

$QVZHUHG������ 6NLSSHG����

� 5(63216(6 '$7(

� )LUVW�WZR�PRQWKV�RXU�/70�SURJUDP�ZDV�SXW�RQ�KROG��7KHQ�WZR�RI�WKH���RI�XV�GHWHUPLQHG�ZH
ZRXOG�WDNH�RXU�FKDQFHV�ZLWK�&RYLG�LQ�RUGHU�WR�VHUYH�RXU�SDWLHQWV�DV�VDIHO\�DV�SRVVLEOH��:H
SOD\HG�PRVWO\�IRU�VWDII�DQG�HYHQ�GLG�D�UHVHDUFK�VWXG\�RQ�WKH�HIIHFWV�LI�/70�RQ�KHDOWKFDUH
ZRUNHUV�GXULQJ�&RYLG�����$IWHU�UHFHLYLQJ�WKH�YDFFLQH�ZH�EHJDQ�WR�SOD\�DJDLQ�LQ�SDWLHQW�URRPV�
2XU�ZLOOLQJQHVV�WR��EH�WKHUH��IRU�VWDII�KDV�HDUQHG�XV�DQ�HOHYDWHG�UHVSHFW�DQG�KHOSHG�XV
�HGXFDWH��WKH�VWDII�DERXW�/70��7KHUH�LV�QRZ�WDON�WKDW�LQ������ZH�ZLOO�EH�DGGHG�WR�WKH�*HQHUDO
2SHUDWLQJ�%XGJHW�RI�WKH�KRVSLWDO��:H�DUH�EDFN�WR���IXOO�WLPH�&03�DQG���SDUW�WLPH�&03V�DQG
EHJLQQLQJ�D�QHZ�VWXG\�RQ�/70�HIIHFW�LQ�6SRQWDQHRXV�$ZDNHQLQJ�7ULDOV�DQG�6SRQWDQHRXV
%UHDWKLQJ�7ULDOV�RI�LQWXEDWHG�SDWLHQWV�

���������������30

� 0\�ZRUN�KDV�DOUHDG\�UHWXUQHG�EDFN�WR�SUH�SDQGHPLF�OHYHOV��,Q������IRU�DERXW���PRQWKV��P\
ZRUN�ZDV�UHGXFHG��SDUWO\�GXH�WR�P\�RZQ�FKRLFH�DV�P\�OLDELOLW\�LQVXUHU�ZDV�XUJLQJ�SUDFWLWLRQHUV
QRW�WR�VHH�FOLHQWV��7KURXJK�PRVW�RI������XS�WR�WKH�SUHVHQW�,�KDYH�UHJDLQHG�DOO�P\�&03�ZRUN
DQG�LW�FRQVWLWXWHV�P\�VROH�VRXUFH�RI�LQFRPH�

���������������$0

� ,W�LV�D�YHU\�UHZDUGLQJ�H[SHULHQFH�DQG�IHHOV�LPSRUWDQW�WR�SDWLHQW�DQG�VWDII�ZHOO�EHLQJ� ���������������30

� %HFDXVH�RI�P\�RZQ�KHDOWK�LVVXH��,�FDQ
W�SOD\�PXVLF�ZLWK�D�PDVN�RQ��,�QHYHU�SOD\HG�LQ�URRPV
SUH�SDQGHPLF�ZKHUH�33(�ZDV�UHTXLUHG��0\�JXHVV�LV�WKDW�PDVNV�DUH�JRLQJ�WR�EH�UHTXLUHG�LQ
HYHU\�VLQJOH�SDWLHQW�URRP�IRU�WKH�IRUHVHHDEOH�IXWXUH��VR�,�FDQ
W�VHH�D�SODFH�IRU�P\VHOI�DV�D
&03�

����������������$0

� ,Q�'HFHPEHU�RI�������,�ZDV�KLUHG�RQ�WR�ZRUN����KRXUV�SHU�ZHHN�DW�0LFKLJDQ�0HGLFLQH��,�DOVR
VWLOO�ZRUN���KRXUV�SHU�ZHHN�DV�DQ�LQGHSHQGHQW�FRQWUDFWRU�DW�%HDXPRQW�KRVSLWDOV�LQ�0LFKLJDQ�
6WUDQJHO\��,�KDYH�PRUH�ZRUN�QRZ�DV�D�&03�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF�WKDQ�,�ZRXOG�KDYH�HYHU
WKRXJKW�SRVVLEOH��,�ZRXOG�DOVR�VD\�WKDW�WKH�YDOXH�RI�DQG�QHHG�IRU�OLYH�WKHUDSHXWLF�PXVLF�LV�QRZ
JUHDWHU�WKDQ�HYHU�EHIRUH��6WDII�VHHPV�PXFK�PRUH�DSSUHFLDWLYH�WKDQ�SUH�SDQGHPLF��$OVR��ZKLOH
ZH�DUH�H[SHULPHQWLQJ�ZLWK�YLUWXDO�YLVLWV��,�ZRXOG�KRSH�0+73�GRHV�QRW�LQFHQWLYL]H�WKLV��,Q�P\
RSLQLRQ��LW�JUHDWO\�UHGXFHV�WKH�LPSDFW�LI�PHGLDWHG�E\�D�VFUHHQ��3HUKDSV�LW
V�ZRUWK�PHQWLRQLQJ�DV
ZHOO��,�DP�XQYDFFLQDWHG�WKRXJK�UHTXLUHG�WR�WHVW�ZHHNO\��)RU�&03V�KHVLWDQW�DERXW�WKH�YDFFLQH�
PRVW�KRVSLWDOV�GR�DFNQRZOHGJH�UHOLJLRXV�H[HPSWLRQV�

���������������30

� ,�ORVW�DOO�P\�ZRUN�DV�D�&03�GXH�WR�WKH�SDQGHPLF ���������������30

� &03�ZRUN�IRU�P\�VLQJLQJ�LQ�D�IDFLOLW\�JURXQG�WR�D�KDOW��7KH�GHSW�ZDV�DOUHDG\�DERXW�WR�XQGHUJR
D�FKDQJH�WKDW�ZDV�VDLG�WR�FKDQJH�WKH�SDLG�ZRUN�WR�YROXQWHHU��VR�WKH�SDLG�ZRUN�,�KDG�ZDV�QRW
JRLQJ�WR�UHVXPH�

����������������$0

� ,�FRXOG�QRW�ZRUN�XQWLO�-XQH����� ���������������30

� ,�KDYH�QRW�HYHU�ZRUNHG�DV�&03��2QO\�FRPSOHWHG�WUDLQLQJ�DQG�LQWHUQVKLS���DV�EXVLQHVV�RZQHU�
FRXOG�QRW�DOORFDWH�WLPH�WR�SXUVXH�PXVLF�

���������������30

�� 'LG�QRW�ZRUN ����������������30

�� 1R�RQH�KDV�IXQGV�WR�KLUH�PH� ����������������30

�� 6RPH�RI�WKHVH�TXHVWLRQV�ZHUH�GLIILFXOW�EHFDXVH�P\�ZRUN�DV�D�&03�DV�UHWXUQHG�WR�QRUPDO�SUH�
SDQGHPLF�OHYHOV��'XULQJ�WKH�SDQGHPLF�,�GLG�QRW�ZRUN�DW�DOO�RU�,�GLG�VRPH�YLUWXDO�VHVVLRQV��,
ZDVQ
W�VXUH�KRZ�WR�DQVZHU�VRPH�RI�WKH�TXHVWLRQV�VLQFH�WKH\
UH�LUUHOHYDQW�QRZ�

����������������30

�� 'LG�QRW�ZRUN�GXULQJ�KHLJKW�RI�SDQGHPLF��$P�EDFN�WR�ZRUN�GXH�WR�'++6�JUDQW��ZLWK�&RYLG
SURWRFROV

���������������$0

�� 0RUH�LPSRUWDQW�WKDQ�HYHU�SHU�IHHGEDFN�IURP�VWDII� ��������������30

�� " ���������������$0
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�� ,�VHUYH����GLIIHUHQW�IDFLOLWLHV�LQ�6&�IURP�&ROXPELD��P\�QHZ�KRPH�IURP�3DZOH\V�,VODQG��WR
&KDUOHVWRQ��DQG�WKH�*UDQG�6WUDQG��3DZOH\V�WR�0\UWOH�%HDFK���,WȏV�PLQG�ERJJOLQJ�KRZ��HYHQ�D
UHG�VWDWH��FDQ�YDU\�LQ�LWV�GHJUHHV�RI�LJQRUDQFH��DQG�RU�KRVWLOLW\��IURP�RQH�DUHD�WR�DQRWKHU�

���������������$0

�� P\�ZRUN�LQFUHDVHG�EHFDXVH�WKH�SHUVRQ�WKDW�,�MRE�VKDUHG�ZLWK�FKRVH�QRW�WR�ZRUN�GXULQJ�WKH
SDQGHPLF

��������������$0

�� ,�ZDV�IXUORXJKHG�IRU����PRQWKV�DQG�ILQDOO\�DOORZHG�WR�UHWXUQ�LQ�$XJXVW��������,�DP�UHVWULFWHG
IURP�JRLQJ�LQWR�URRPV�ZKHUH�&29,'�SDWLHQWV�DUH�

���������������$0

�� 0\�VLWXDWLRQ�LV�XQLTXH�LQ�WKDW�,
P�D�KRVSLFH�FKDSODLQ�DV�ZHOO�DV�D�&03��2XU�KRVSLFH�SDWLHQWV
DUH�LQ�YDULRXV�IDFLOLWLHV�DQG�SULYDWH�KRPHV�DURXQG�WRZQ��:H�GR�QRW�RZQ�DQ�LQ�SDWLHQW�IDFLOLW\�
7KH�IDFLOLWLHV�DOO�KDYH�WKHLU�RZQ�VSHFLILF�UHTXLUHPHQWV�DV�LW�SHUWDLQV�WR�33(��YDFFLQDWLRQV��HWF��
EXW�LQ�JHQHUDO�WKHLU�UHTXLUHPHQWV�DUH�VLPLODU�

���������������30

�� %URXJKW�WR�D�KDOW ��������������30

�� ,�ZRUN�IRU�+RVSLFH��ZKLFK�KDV�QRW�PDGH�DQ\�SURYLVLRQV�WR�FRQWLQXH�&03�VHUYLFH�GXULQJ
SDQGHPLF��,W�KDV�ORRNHG�OLNH�WKH\�ZLOO�VWDUW�PDNLQJ�UHIHUUDOV��DQG�WKHQ�D�QHZ�ZDYH�KLWV��DQG
WKH\�SXW�LW�RII��,
P�QRW�VXUH�ZKHQ�LI�P\�ZRUN�ZLOO�UHVXPH�

��������������30

�� ,�ZDV�QRW�FRQVLGHUHG�HVVHQWLDO��$OORZHG�WR�UHWXUQ�WR�RQH�RI�WKH�WZR�IDFLOLWLHV�LQ�6HSW�������7KH
RWKHU�LV�PXFK�VWULFWHU�DQG�KDV�LQGLFDWHG�RSHQLQJ�XS�PRUH�LQ�VXPPHU�������'XULQJ�WKH
SDQGHPLF�,�SURYLGHG�VRPH�LQ�KRPH�YLVLWV��,W�ZDV�GHYDVWDWLQJ�QRW�WR�EH�FRQVLGHUHG�HVVHQWLDO
DQG�SHUPLWWHG�WR�VHUYH�ZKHQ�WKLV�VHUYLFH�ZDV�VR�YHU\�QHHGHG��$Q�DWWHPSW�DW�RIIHULQJ�LW�YLUWXDOO\
ZDV�QRW�VXFFHVVIXO�

��������������30

�� 5HWLUHG�EHFDXVH�RI�SHUVRQDO�LQMXU\�DQG�SDQGHPLF�ERWK� ���������������30

�� 0DQ\�PRUH�WKLQJV�WR�UHPHPEHU�WR�GR��,
YH�KDG�WR�VWDUW�ZULWLQJ�D�OLVW��*ORYHV��JRJJOHV��FKHFN
ZLWK�SDWLHQW
V�IDPLO\�DKHDG�RI�WLPH�WR�VHH�LI�WKH\
YH�KDG�V\PSWRPV�RI�FRYLG�RU�H[SRVXUH�RU
DFWXDO�FRYLG�HWF��UHSRUW�WR�P\�FRRUGLQDWRU�P\�WHPS�DQG�H[SRVXUH�HWF��DQG�LQ�VRPH�FDVHV�VKRH
FRYHUV�

��������������$0

�� ,�DP�QRZ�ZRUNLQJ�IXOO�WLPH�DV�D�WKHUDSHXWLF�PXVLFLDQ�ZLWK�LQFUHGLEOH�IHHGEDFN� ���������������30

�� PRVW�RI�WKH�IDFLOLWLHV�WKDW�,�ZRUNHG�DW�FRPSOHWHO\�VWRSSHG�DQG�VWDUWHG�DJDLQ�ZLWK�YHU\�OLPLWHG
RSSRUWXQLW\�D�IXOO�\HDU�ODWHU

���������������30

�� $V�D�YROXQWHHU�,�ZDV�QRW�DOORZHG�WR�SOD\�XQWLO�&29,'�LPPXQL]DWLRQV�ZHUH�JLYHQ� ���������������30

�� ,�ZDV�XQDEOH�WR�HYHQ�YROXQWHHU�DV�D�&03 ��������������30

�� &03�ZRUN�ZDV�WRWDOO\�FXW�IURP�WKH�KRVSLWDO�ZKHUH�,�SUHYLRXVO\�ZRUNHG� ��������������30

�� 6RPH�RI�WKHVH�TXHVWLRQV�GRQ
W�TXLWH�ILW��<HV��,�ZDV�VKXW�RXW�RI�IDFLOLWLHV�IRU�DERXW�D�\HDU��EXW
QRZ�DP�DOORZHG�EDFN�LQ��4XHVWLRQ����GRHV�QRW�DOORZ�IRU�WKDW�W\SH�RI�DQVZHU��,W�DVVXPHV�WKDW
DQ\�FXWV�DUH�FRQWLQXLQJ��$OVR��4XHVWLRQ����GRHV�QRW�DOORZ�PH�WR�VSHFLI\�����,�KDYH�UHWXUQHG�WR
SUH&RYLG�ZRUN��EXW�ZDV�EDVLFDOO\�XQHPSOR\HG�IRU�DW�OHDVW�D�\HDU�

��������������30

�� 1RW�SRVVLEOH ��������������30

�� ,W�KDV�EHHQ�GLVFRXUDJLQJ�WKDW�,�FRXOG�QRW�ZRUN�IRU�DQ�HQWLUH�\HDU� ��������������30

�� +RXUV�ZHUH�OLPLWHG��EXW�DUH�VORZO\�UHWXUQLQJ� ��������������30

�� 6RPH�DUHD�KRVSLWDOV�FRQWLQXHG�WKH�/70�WKURXJKRXW�WKH�SDQGHPLF�ZKHUHDV�RWKHU�DUHD�KRVSLWDOV
FHDVHG�WKH�SURJUDP�DQG�DUH�VORZ�UHYLYLQJ�WKH�SURJUDPV

��������������30

�� ,�KDYH�QRW�ZRUNHG�VLQFH�WKH�SDQGHPLF�VWDUWHG��ZLWK�D�FRXSOH�RI�H[FHSWLRQV�ZKLFK�ZHUH�RXWVLGH
RI�IDFLOLW\�LQ�RSHQ�DLU�DUHDV��,�PRYHG�GXULQJ�WKH�VKXW�GRZQV�DQG�KDYHQ
W�DWWHPSWHG�WR�ILQG�ZRUN
\HW�

��������������30

�� *LYH�XV�PRUH�WLPH�EHIRUH�ZH�QHHG�WR�UHFHUWLI\ ��������������30

�� ,�ZDV�RIIHUHG�ZRUN�EXW�WRRN�D�OHDYH�RI�DEVHQFH�EHFDXVH�,�FDUH�IRU�\RXQJ�FKLOGUHQ�ZKR�FRXOG
QRW�EH�YDFFLQDWHG��,�ZLOO�EH�UHWXUQLQJ�WR�ZRUN�LQ�-XQH�

��������������30

�� 0\�KRXUV�KDYH�LQFUHDVHG�VLQFH�UHWXUQLQJ�D�\HDU�DJR ��������������30

�� 7KH�SDQGHPLF�DOORZHG�PH�WR�EULQJ�WKH�QHHGV�RI�VWDII�WR�P\�KRVSLWDO
V�DWWHQWLRQ��EHFDXVH�, ��������������30



&03�-RE�6XUYH\�����

�������

SOD\HG�IRU�WKHP�ZKHQ�,�FRXOGQ
W�JR�LQ�SDWLHQW�URRPV��$V�RI�WKH������EXGJHW��,�KDYH�GRXEOHG�RXU
IDFLOLW\
V�&03�KRXUV�DQG�DOPRVW�GRXEOHG�P\�KRXUO\�UDWH�E\�SOD\LQJ�IRU�VWDII�

�� ,�FKDQJHG�LQVWUXPHQWV�IURP�ZLQGV�WR�NH\ERDUG ��������������30

�� 1RWKLQJ�WR�VD\�DW�WKLV�WLPH ��������������30

�� 3OD\LQJ�RQO\�LQ�FRPPRQ�DUHDV�KDV�FKDQJHG�WKH�QDWXUH�RI�P\�ZRUN�ȋ�,�KDYH�QR�UHIHUHQFH�SRLQW
E\�ZKLFK�WR�JDXJH�KRZ�EHVW�WR�SUHVHQW�WKH�PXVLF�IRU�KHDOLQJ�

��������������30

�� ,�UHWXUQHG�DIWHU�EHLQJ�YDFFLQDWHG�LQ�$SULO����� ��������������30

�� ,�ZDV�VKXW�GRZQ�LPPHGLDWHO\��+DYH�QRW�UHWXUQHG�WR�ZRUN�VLQFH��6DG� ��������������30

�� ,�KDYH�EHHQ�IXOO\�VXSSRUWHG� ���������������$0

�� ,�UHORFDWHG�GXULQJ�SDQGHPLF�DQG�KDYHQȏW�EHHQ�DEOH�WR�PDNH�QHZ�FRQQHFWLRQV�DW�IDFLOLWLHV�LQ�P\
QHZ�ORFDWLRQ�

��������������30

�� &03V�ZHUH�VKXW�RXW�RI�KRVSLFH�KRXVH�GXULQJ�WKH�ZRUVW�RI�WKH�SDQGHPLF��7KHUH�LVQ
W�UHDOO\�D
PXVLF�SURJUDP�DW�P\�IDFLOLW\��WKHUH�XVHG�WR�EH���&03V�QRZ�WKHUH
V�MXVW�PH��JRLQJ�LQ�HYHU\
RWKHU�ZHHN�IRU�WZR�KRXUV��,�ZDV�DQ�HPSOR\HH�DW�WKH�ORFDO�KRVSLWDO�DW���KRXUV�SHU�ZHHN��EXW�WKDW
SURJUDP�ZDV�FXW�LQ������IRU�VKRUW�VLJKWHG�EXGJHW�UHDVRQV��7KH�SDWLHQWV�DSSUHFLDWH�XV�DQG�VWDII
ZKR�ZRUN�FORVHO\�ZLWK�SDWLHQWV�DV�ZHOO��EXW�XSSHU�PDQDJHPHQW�RIWHQ�ORRNV�DW�XV�DV�ZLQGRZ
GUHVVLQJ��,�GRQ
W�UHDOO\�XQGHUVWDQG�0+73
V�HIIRUWV�WR�OHJLWLPL]H�SOD\LQJ�UHPRWHO\��WKDW�LV
FRQWUDU\�WR�WKH�SULQFLSOHV�,�ZDV�WDXJKW��,�DP�GRLQJ�WKLV�ZRUN�IRU�P\�RZQ�FRQWULEXWLRQ�DQG
IXOILOOPHQW��QRW�GHSHQGLQJ�RQ�D�ORW�RI�VXSSRUW�IURP�LQVWLWXWLRQV�RU�IURP�0+73�

���������������$0

�� $W�WKLV�SRLQW��P\�FLW\�LV�OLIWLQJ�&29,'�UHVWULFWLRQV��7KH�IDFLOLWLHV�,�SOD\�LQ�DQG�DP�KRSLQJ�WR�SOD\
LQ�DUH�DOORZLQJ�PXVLFLDQV��ZLWK�YDFFLQDWLRQ�DQG�PDVNLQJ�UHTXLUHPHQWV�DQG�WHPSHUDWXUH
FKHFNV�

���������������$0

�� ,�EHFDPH�FHUWLILHG�GXULQJ�&29,'��VR�,�KDYH�QR�&03�H[SHULHQFH�SULRU�WR�&29,'��,�KDYH�EHHQ
EOHVVHG�WR�ILQG�ZRUN�DW�WZR�IDFLOLWLHV�GXULQJ�&29,'��ILUVW�RQO\�RQ�=RRP�DQG�)DFH7LPH��DQG
VLQFH�$XJ��������DOVR�LQ�SHUVRQ��)URP�$XJ��
�����)HE��
����,�ZDV�SOD\LQJ�LQ�KDOOZD\V��OREELHV
DQG�ZDLWLQJ�DUHDV��EXW�IRU�WKH�SDVW�VL[�ZHHNV��,�KDYH�EHHQ�DEOH�WR�JR�LQWR�SDWLHQW�URRPV�
LQFOXGLQJ�,&8��:KDW�D�EOHVVLQJ��%HLQJ�WKH�ILUVW��DQG�WR�GDWH��WKH�RQO\�&03��DW�P\�WZR�IDFLOLWLHV�
P\�KRXUV�DQG�WKH�QXPEHU�RI�XQLWV�SODFHV�DUH�VORZO\�JURZLQJ��,
P�RSWLPLVWLF�DERXW�IXWXUH
JURZWK�

��������������30

�� )XUORXJKHG�IRU�����PRQWKV��7KHQ�EDFN�WR�ZRUN�ZLWK�FHUWDLQ�SUHFDXWLRQV��1RZ�EDFN�WR�QRUPDO
H[FHSW�VWLOO�ZHDULQJ�PDVNV�DQG�GLVWDQFLQJ�

��������������30

�� :H�QHHG�KHOS�ZLWK�DGYHUWLVLQJ��3URPR
V�HWF� ��������������30

�� 0\�LQFRPH�ZHQW�GRZQ�VR�PXFK�WKDW�,�KDG�WR�DSSO\�IRU�6RFLDO�6HFXULW\�HDUO\� ��������������30

�� &KDOOHQJLQJ�EXW�SDWLHQW
V�WKDW�ZDQWHG�PXVLF�ZRXOG�ILQG�ZD\V�WR�FRQWLQXH���PXVLF�RXWVLGH��
VRFLDOO\�GLVWDQFLQJ��GXR�FDOOLQJ�HWF

���������������30

�� :H�ZHUH�IXUORXJKHG�IRU�RQH�\HDU�EXW�QRZ�UHWXUQHG�WR�IXOO�FDSDFLW\� ��������������30

�� ,�ZDV�XQDEOH�WR�ZRUN�IRU���PRQWKV�DQG�LW�KDV�EHHQ�DVORZ�UHWXUQ�WR�ZURNLQJ�LQ�SHUVRQ��,�ZRUNHG
RQOLQH�IRU���PRQWKV�EHIRUH�UHWXUQLQJ��8QFHUWLDQ�LI�,�ZLOO�EH�UHWDLQHG�LI�QXPEHUV�RI�&29,'�FDVHV
ULVH�DJDLQ�

��������������30

�� EHLQJ�VLGHOLQHG�IRU�D�ZKLOH�PDGH�P\�KRVSLWDO�IHHO�PRUH�DQG�PRUH�WKH�QHHG�IRU�P\�SUHVHQFH�DV
D�PXVLFLDQ

���������������30

�� ,�GLG�QRW�ZRUN�DW�DOO�DV�D�&03�IRU����PRQWKV��EXW�QRZ�UHVWULFWLRQV�KDYH�OLIWHG�DQG�,�DP�EDFN� ��������������30

�� ,�GLG�QRW�ZRUN�DV�D�&03�GXULQJ�WKH�SDQGHPLF� ��������������30

�� ,W�LV�QHHGHG�PRUH�LQ�EHKDYLRUDO�KHDOWK� ��������������30

�� 6RPH�LQVWLWXWLRQV�XQGHUVWRRG�P\�FRQFHUQV�DERXW�EHLQJ�WKHUH�SULRU�WR�EHLQJ�YDFFLQDWHG��2WKHU
VLWHV�GLG�QRW��,�FKRVH�QRW�WR�ZRUN�DV�D�&03�SULRU�WR�EHLQJ�YDFFLQDWHG�

��������������30

�� ,�KDYH�D�ORW�WR�VD\�KHUH��,�ZRXOG�OLNH�WR�HLWKHU�YROXQWHHU�RU�EH�SDLG�LI�YROXQWHHULQJ�PDGH�LW�KDUG
IRU�RWKHU�&03
V��,�KDYH�QRW�UHVXPHG�YROXQWHHULQJ�VLQFH�WKH�SDQGHPLF�

��������������30

�� 5HWLUHG�DV�D�UHVXOW�RI�WKH�SDQGHPLF��,�SOD\�WKH�IOXWH��FDQȏW�ZHDU�D�PDVN�DQG�ZRUN ���������������$0
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�� ,W
V�EHHQ�ILQH��:LWK�33(��,�KDYH�IHOW�VDIH�DQG�IHHO�SDWLHQWV�VDIH� ��������������$0
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